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a.- Presentacion y justificacioén del Proyecto.
A.l.- El marco institucional: Fundamentacién normativa.

La legislacion educativa en vigor tanto a nivel estatal como autonémico especifica, por
un lado:
e Laley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad
educativa, mediante su articulo Unico, ha modificado la Ley Orgénica 2/2006, de
3 de mayo, de Educacion, en elementos sustanciales de la estructura del sistema
educativo, la ordenacion de las ensefianzas y la organizacion y gobierno de los
centros docentes.

Y por otro:

e Orden 2/2020, de 14 de enero, de la Consejeria de Educacién, Cultura y
Deportes, por la que se modifica la Orden 84/2017, de 5 de mayo, por la que se
desarrollan los procedimientos de seleccion, renovacién y nombramiento de
directores y directoras de los centros docentes publicos no universitarios de
Castilla-La Mancha.

Asi pues, en virtud de esta legislacién educativa Resoluciéon de 14/01/2020, de
la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se convoca concurso de
méritos para la renovacion, seleccién y nombramiento de directoras y de directores de
los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha,

PRESENTO ESTE PROYECTO DE DIRECCION.

A.2.- Fundamentacioén teorica.

Pretendo con este proyecto llevar a cabo un modelo de direccién democratico
fruto del consenso y de la toma de decisiones consensuada y compartida, buscando
siempre un interés general y no personal.

Sé, que ser directora de un centro docente supone hoy en dia un nimero
importante de frentes, pudiendo cada uno de ellos llegar a ser determinante en el éxito
o fracaso de la organizacion global.

Los centros escolares reconocen y analizan la realidad social en la que estan
insertos y como consecuencia razonable, se involucran en llevar a cabo procesos de
innovacién y cambio. Considero que debemos analizar la realidad para adaptarnos y
anticiparnos en la medida de lo posible a los cambios sociales.

Del mismo modo vivimos en un mundo de continuos cambios, los
acontecimientos ocurren a un ritmo vertiginoso a veces. Asi pues, teniendo en cuenta el
dinamismo que las sociedades actuales experimenta, es indispensable hacer un andlisis
de la sociedad actual, de la globalizacibn como escenario de los cambios, de la
incidencia que esta nueva concepcion del mundo tiene en la sociedad y sus
repercusiones en la educacién y por tanto en la escuela, en mi escuela.

Asi pues, todas las medidas presentadas en este proyecto trataran de dar
respuesta a este nuevo orden mundial, siendo desarrolladas en los diferentes apartados
del proyecto.

o La globalizacion como un nuevo marco de interaccion mundial como un
proceso de interaccion e integracion entre la gente y los gobiernos de
diferentes naciones. Se trata de una ruptura de fronteras visibles entre
los pueblos. Esta situacion conlleva muchos aspectos positivos.

o Difusiébn de nuevas tecnologias, aplicacionesy programas informéticos


http://noticias.juridicas.com/base_datos/Admin/517990-lo-8-2013-de-9-dic-para-la-mejora-de-la-calidad-educativa.html
http://noticias.juridicas.com/base_datos/Admin/517990-lo-8-2013-de-9-dic-para-la-mejora-de-la-calidad-educativa.html
http://noticias.juridicas.com/base_datos/Admin/lo2-2006.html
http://noticias.juridicas.com/base_datos/Admin/lo2-2006.html
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Uso de redes sociales

Enriquecimiento cultural

Uso generalizado de la lengua inglesa

Disminucién de la pobreza y mejoramiento de los indices de desarrollo
humano.

Pero también conlleva desventajas

El deterioro del medio ambiente.

Aumento excesivo del Consumismo

Presion de movimientos migratorios

Nuevo de concepto de inteligencia, del conocimiento y de aprender a
aprender

Valores sociales nuevos derivados del consumo, de la alimentacion, del
culto al cuerpo, relacionados con el medio ambiente, con la sexualidad,
las familias.

El director se convierte en lider y su trabajo consiste en hacer que toda la
comunidad educativa colabore para crear una visién nueva de la escuela y un
ambiente de aprendizaje donde todos, alumnos y profesores, ensefien y
aprendan.

Para funcionar de forma adecuada puesto que tratamos con personas, la esfera
emocional se revela como un factor de suma importancia. Algunas delas
habilidades que considero imprescindible son:
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Perseverancia y resistencia al desanimo ante los obstaculos.

Aunar y armonizar intereses colectivos

Tomar decisiones.

Resolver conflictos.

Disfrutar con el trabajo bien hecho

Esfuerzo y dedicacién para alcanzar los objetivos propuestos.
Autoconfianza para enfrentarse a los retos y asertividad en las relaciones
con los demas.

Seguimiento y supervision estrecha del trabajo para garantizar que las
cosas se hagan correctamente.

Crear y preservar una atmosfera tolerante.

Procurar que los profesores se identifiquen con el centro

Generar colaboracion

Ser Habil socialmente, habilidades comunicativas

Desde mi punto de vista una caracteristica fundamental del director debe
ser el trabajo, debemos ser los primeros en dar ejemplo de este. Considero que
esta es una de las claves de una buena relacién y convivencia en el centro.
Cuando alguien no lo percibe asi es cuando empiezan a gestarse los “malos
rollos” y asociadas a esta vendran otros factores que entorpeceran el éxito en
nuestro trabajo. Por lo tanto, la importancia de las personas, asi como las
relaciones con estas, la actitud cordial y cercana y por altimo el cuidado de la
parte emocional se me antojan imprescindibles.

Eso si conciliando la vida profesional con la familiar, dejando de realizar
tantas labores en casaen el tiempo personal y repartiendo algunas de estas tareas
con los compaferos, delegando funciones en ellos.
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A.3.- Presentacién de los integrantes del equipo directivo; breve
descripcidon de la trayectoria profesional y formativa de la persona solicitante y
del resto del profesorado que compondrd su equipo directivo.

g7

Los miembros del equipo directivo, atendiendo al nimero de unidades son:

M A I A T

DIRECTORA DEL CENTRO

Eva Maria Resino Deza
Edad: 46 afos.

TRAYECTORIA FORMATIVA Y PROFESIONAL:
» Maestra definitiva de educacion primaria
» Antigliedad en el centro: 10 afios
» Antigliedad en el cuerpo: 15 afos e =
» Antigiedad como maestra: 26 afos

FORMACION ACADEMICA:

» Licenciada en Filosofia y Ciencias de la Educacion:
Pedagogia, orientadora escolar.

» Maestra especialista de educacién infantil, primaria, Pedagogia terapéutica y
lengua extranjera: Ingles

» Curso de docencia de Doctorado en Pedagogia. UNED.

» ldioma inglés, nivel B2 por la Escuela Oficial de Idiomas.

EXPERIENCIA LABORAL

» 2006-07 Asesora de formacion del ambito linglistico del Centro de Profesores

de Talavera de la Reina

» 2009-2012 Asesora de formacion de Orientacién y Atencion a la diversidad del
Centro de profesores Carmen Gomez de Talavera de la Reina hasta febrero de
2012.
Tutora coordinadora de nivel.
Coordinadora de riesgos laborales.
Coordinadora de formacion.

YV V

A lo largo de esos afios he recibido mucha formacion para asesorar a otros
comparfieros relacionada con temas muy diversos como planes de lectura,
interculturalidad y convivencia, inmersién linguistica para inmigrantes, competencias
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educativas, Tecnologias de la Informacion y comunicacién, orientacién y bilinglismo.
Toda esta formacion considero que resulta muy util para dirigir un centro educativo.

He impartido comunicaciones, charlas y ponencias en grupos de trabajo y
CUrsos.

He sido coautora de elaboraciones de Unidades didacticas de la lectura
integrada en las areas para un material de la Consejeria de Educacion y autora de
articulo en la revista del Centro de profesores.

He sido tutora de un alumno de practicas en sus estudios universitarios y tutora
del curso de Nuevas tecnologias, titulado Escuela 2.0.

Ademas, he llevado a cabo mas de 1600 horas de formacién entre seminarios, jornadas,
congresos educativos, grupos de trabajo, participacién en proyectos de innovacion.

SECRETARIA DEL CENTRO

Raquel Saldaina Valle.
Edad: 33 afios.
TRAYECTORIA FORMATIVA Y PROFESIONAL
» Maestra definitiva de Educacion Infantil y Primaria en el Centro.

» Antigledad en el Centro: 2 afios.
> Anos de servicio en el ambito educativo: 6 afnos.

FORMACION ACADEMICA:

Diplomatura en Magisterio de Educacion Primaria. 2007
Diplomatura en Magisterio de Lengua Extranjera. 2012
Grado en Magisterio de Educacion Infantil. 2013.
Licenciatura en Pedagogia. 2015

Postgrado Especialista en Educacion Alimentaria Saludable.

YV VVVYVYY

EXPERIENCIA LABORAL
» Jefe de Estudios: 1 afio. Curso 2016-2017 en el Centro de dificil
desempeno “Federico Garcia Lorca de Talavera de la Reina.
» Secretaria: Actualmente. Curso 2019-2020 en el CEIP Nuestra Sefiora
del Buen Camino.
Tutora- Coordinadora Equipo de Nivel: 5 afios.
Tutora de maestros en préacticas: 1 curso.

Y VvV

MODALIDADES FORMATIVAS

Animacion a la lectura.

Ensefianza con proyectos.

Uso de metodologias alternativas.
Aplicaciones digitales y medios tecnolégicos.
Convivencia en el Centro.

Inclusion educativa.

Educacion emocional.

VVYVYVYYY
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Asumo este proyecto de nuevo, no sé si por torpeza o con conocimiento de causa
como un nuevo reto personal y profesional, reflejo de mi espiritu de superacion,
vocacion, trabajo y de constante inquietud por alcanzar diferentes metas.

El deseo de renovacién es para dar continuidad a la linea de trabajo que se ha
llevado hasta ahora.

Mi filosofia de direccibn es motivar e ilusionar a los maestros que formen el
claustro de profesores, en un clima de convivencia, carifio y entusiasmo que desarrolle
las ganas de hacer las cosas bien en el dia a dia y de dar lo mejor de si a nuestros
alumnos.

Uno de los principios fundamentales de mi proyecto es la actitud del docente
como generadora de aprendizaje y bienestar en el alumnado.

Los proyectos del centro y actividades del centro se llevaran a cabo de forma
consensuada a través de los 6rganos colegiados.

No se trata tanto de llevar a cabo proyectos, planes o programas sino la actitud
diaria con la que enfrentarnos a nuestra labor docente.

RECORDAR A PESAR DE LOS ANOS AQUELLO QUE NOS IMPULSO A
CONVERTIRNOS EN LOS MAESTROS Y MAESTRAS QUE HOY EN DIA SOMOS.

CELP NTRA. SRA. DEL BUEN CAMINO

AN.DE.LOS_.MON

SILVIA IBIAS MARTIN LAS MAMAS DEL COLE NOS
DICEN QUE ES LO QUE MAS LES
GUSTA

TRATO CASI FAMILIAR
Ainhoa Carmona Jordan A

\7 ESUNPEQUEND  wmwm

"GRAN" COLE LLEND
DE GRANDES
VALORES EN EL QUE
SE TRABAJA POR Y
PARA LOS NINOS

Elena Cid de Rivera Castelao

&pn enSefianza que lienen
Pava dar a_|o§ wifio$ en
SuS Maleria$ con veSpelo,

educacion Y ameyr

Son wra //'{(//1 /?/////Z’(z y /z(z'((/r
cleen %///'ev’z coda eslern 14)////(;1/?-) @ ELEGI ESTE COLE...

//7//( e

iVEN A CONOCERNOS!
Pide cita: 925887010
mail: 45010417 .cpeedu.jccm.es
http://ceip-nsbuencamino.centros.castillalamancha.es/
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b.- Descripcion del contexto general del centro.

R

m" T

La localidad de San Roméan de los Montes cuenta con aproximadamente 1781
habitantes, repartidos entre el nucleo urbano, y dos grandes urbanizaciones:
Reguerones y Serranillos Playa.

Se encuentra situada préxima a la ciudad de Talavera de la Reina, lo que hace
gue su poblacion en los ultimos afios esté en continuo crecimiento, especialmente de
parejas jovenes, por motivos de vivienda. Las actividades econdmicas que se
desarrollan en el pueblo fluctian entre las agricolas y las de servicios, pero un nimero
importante de personas se trasladan diariamente a Talavera de la Reina para realizar
sus jornadas laborales.

San Roman de los Montes es una poblacion que cuenta con los servicios
elementales como consultorio médico, Servicios sociales, biblioteca, casa de la cultura,
colegio y una residencia de ancianos.

El nivel socio econémico general de la poblacién es medio y la preocupacion de los
progenitores por el proceso de aprendizaje de su hijos/as se sitla dentro de parametros
normales, acudiendo al centro siempre que se les solicita y en ocasiones por propia
voluntad (especialmente en las etapas de infantil y el 1° y 2° niveles de primaria)
solicitando la entrevista con el tutor/a en el horario destinado a ello.

El centro educativo cuenta con un namero total de 85 alumnos, el cual, a lo largo de los
afios se va manteniendo, e incluso incrementando poco a poco, a pesar de las tasas de
natalidad. El nimero de alumnos se veria incrementado de no haber sido por la pérdida
de transporte escolar y por no tener comedor escolar; por esta razén, muchas de las
familias del pueblo y de las urbanizaciones deciden llevar a sus hijos/as a Talavera de
la Reina.

Los agrupamientos de los alumnos/as también se ve modificado cada curso con
respecto al niumero de alumnos, y siempre teniendo en cuenta que no llega a ser un
centro de linea completa (aunque estamos ahi, ahi...)

Con respecto al numero del profesorado, éste varia todos los cursos en relacion con el
numero de alumnos.

Nuestro centro no oferta ningan servicio complementario. Por parte de la AMPA se ha
creado desde hace unos afos un servicio de Aula matinal para dejar a los nifios a las
8:00 de la mafiana y recogerlos a las 15:00 h.
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Uno de los servicios por los que se esta luchando desde que inicio mi mandato de
direccion, es el comedor escolar.

Tenemos un total este afio de 23 solicitudes. Ya estan hechas todas las negociaciones
con los distintos sectores de la comunidad educativa. Nos pondremos a ello cuando el
colegio nuevo este inaugurado y podamos utilizar el aula que pertenece al ayuntamiento
y que queda libre para ubicar ahi el servicio de comedor, tan demandado entre nuestras
familias.

Finalmente, contra todo prondstico, hemos conseguido la ampliacion del centro,
aunque se esta demorando un poco y estamos esperando su inauguracion.

No quiero finalizar este apartado sin hacer mencion a que nuestro colegio "Ntra. Sra. del
Buen Camino" es un centro en el cual trabajamos con ilusién por el desarrollo de todas
las capacidades de nuestros alumnos, a través de la personalizacion y en un ambiente
afectivo.

Apostamos por la convivencia, la mejora del medio ambiente y la felicidad de nuestros
chicos.

La finalidad es desarrollar todas las potencialidades de los alumnos, sus competencias,
haciéndoles sabedores de que son capaces de alcanzar sus metas y propdsitos con
trabajo, ilusion y perseverancia.

Haciendo coparticipes a las familias de esta responsabilidad de educar, aunando
esfuerzos y principios.

Utilizaremos, por tanto, metodologias activas centradas en nuestros chicos, con una
actitud positiva y demostrando pasién por nuestra profesion, resaltaremos el trabajo en
equipo, el esfuerzo, la convivencia, los valores fundamentales que rigen una sociedad y
por supuesto el valor del disfrute en todo aquello en lo que nos encontremos como
premisa basica para una vida saludable y feliz.

Siendo este ultimo el objetivo prioritario para nuestro centro junto con el aprendizaje
efectivo y significativo de cada una de las areas de aprendizaje.

c.- Propuestas de actuacién (objetivos y tareas) a desarrollar durante el ejercicio
de ladireccién en relacién con los siguientes ambitos:

c.1. La coordinacion del desarrollo de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, la inclusion educativa y la atencion a la diversidad del alumnado.

En un centro educativo caben todos y nos encontramos con alumnos con diferentes
capacidades, intereses, procedencia social y cultural.

ATENCION A LA DIVERSIDAD es el conjunto de acciones educativas que en un
sentido amplio intentan prevenir y dar respuesta a las necesidades, temporales o
permanentes, de todo el alumnado del centro.

Las medidas pueden ser:

» Estructurales. Se dara informacion y ayuda para la solicitud de las becas y
ayudas de las que pueden disponer las familias. Solicitar la ayuda al
Ayuntamiento, Servicios sociales, consejeria, MEC.

» Organizativas: Agrupacion del alumnado, desdobles, refuerzo y apoyo
educativos, refuerzo en las &areas instrumentales basicas. Para ello se
desdoblard los grupos, se realizaran los apoyos y refuerzos a alumnos con
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dificultades en las areas de matematicas y lenguaje por aquellos profesores que
tienen disponibilidad horaria.

Curriculares. Organizacion de los contenidos segun necesidades del alumno.
Para ello se estableceran criterios comunes para la elaboracion de los PTs.
Asesoramiento continuo del equipo de orientacion.

Intercambio de experiencias y trabajo conjunto por parte del profesorado

Por tanto, las medidas que propongo son las siguientes:

Elaborar un plan de acogida para el alumnado que llega nuevo al centro.
Revision del tratamiento de este alumnado en los documentos programaticos
del centro.

Solicitar al profesorado la elaboracion de propuestas encaminadas a la mejora
del proceso de aprendizaje de estos alumnos.

Fomentar la tutorizacion de la ensefianza. Medida a través de la cual un alumno
con mayor conocimiento en un ambito o rea ayuda a otro con alguna dificultad.
Esta medida es muy util para el que ayuda que tiene que estructurar la
informacién y saber explicarla como para el que la recibe que aprende de un
igual de manera sencilla y en confianza.

Los alumnos, se vienen arriba con esta medida. Fomenta la seguridad y la
confianza en uno mismo, al mismo tiempo que despierta la satisfaccion por
ayudar al otro.

Asesoramiento al equipo de orientacion para elaborar los PTs o plan de trabajo
y que todo el profesorado de forma colegiada siga los mismos criterios.

Solicitar la evaluacion del alumno lo mas tempranamente posible para que no se
agraven los problemas y poder tomar las medidas necesarias cuanto antes.
Derivar con prontitud a USMIJ, cuando es evidente la evaluacién de algun nifio
Asesoramiento en las Técnicas de Trabajo intelectual para poder ayudar al
alumnado a llevar a cabo sus tareas escolares con mayor eficacia.

Cuidar y vigilar la transicion entre etapas llevando a cabo diversas actividades
en el centro o fuera del mismo. Nuestro sistema educativo se compone de
diferentes etapas educativas, las cuales tienen una especificad, metodologia, y
rutinas propias. No es facil para los alumnos transitar de una a otras. Debemos
sentirnos alerta al finalizar y al principio de cada trimestre del curso para que el
paso sea lo mas normalizado y adaptado posible. Los chicos necesitan nuestra
ayuda en este sentido y el centro pondra los recursos materiales y metodolégicos
necesarios.

Programa especifico de transicion a primaria para los alumnos de infantil.

Se llevaran a cabo charlas de la orientadora para conocer las técnicas de estudio
a los alumnos que finalicen la etapa.

Charlas a las familias para orientarles del cambio que van a experimentar sus
hijos con el paso a secundaria.

Tutoria 0 ensefianza de la lectoescritura de primero de primaria por una persona
con experiencia en educacion infantil y con afios de experiencia docente.
Planes de mejora de lectura en todos los cursos, que supervisara la jefa d
estudios(directora) y el coordinador de la biblioteca.

Programa de inteligencia emocional impartido por la orientadora

Programa de HHSS impartido por el equipo de orientacion.

Blsqueda de estrategias metodoldgicas diferentes.

Metodologias activas, a través de grupos interactivos, tertulias dial6gicas,
ensefianzas al aire libre, aprendizaje y servicio, gamificacion, etc
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Incentivar propuestas metodoldgicas nuevas del profesorado a través del uso de
Tecnologias de la informacién y la comunicacion a través de aplicaciones
educativas, classdojo, kahoot, mentimeter, etc.

Recoger medidas en el plan de atenciéon a la diversidad para gestionar el
conocimiento. Implica manejarnos con el exceso de informacion, aprender y en
mas de una ocasién desaprender.

Orientar y asesorar a las familias para continuar y reforzar el aprendizaje de la
lecto-escritura en el ambito familiar.

Asesoramiento por parte del equipo de Orientacion en medidas preventivas y de
apoyo de aquellos alumnos que lo precisen.

Instaurar un ambiente flexible y relajado para llevar a cabo los cambios. Toda
innovacion exige un cambio, un cambio a mejor, por tanto, no debe estresarnos
y superarnos. Los grandes logros del ser humano se han llevado a cabo a través
de pequefios pasos. De esta manera se pueden evitar algunas resistencias y
miedos que tenemos a cambiar.

Utilizar todos los recursos personales y humanos que van surgiendo para ampliar
el proceso de ensefianza-aprendizaje para hacerle mas motivador y amplio.
Nos regiremos siempre como paradigma educativo por la neuroeducacion y los
principios que estos constructos educativos les inspiran.

c.2. Laadministracién y gestién de la convivencia, la participacion y los

recursos através de la organizacién y funcionamiento adecuado del centro.

»
\ =

fines de la educacién, es formar

En primer lugar, debo decir que uno de lo

alumnos capaces de adquirir la competencia social y ciudadana, asi como la
competencia emocional.
Los objetivos que nos planteamos

Adaptar nuestro centro a la sociedad cambiante en la que se encuentra
inmerso y contemplar que son posibles diversas realidades de tipo étnico,
religioso, cultural, linglistico, social y familiar.

Esto lo conseguiremos contando con una serie de actuaciones que podamos
poner en practica. Destacamos:

Entrevista de acogida a la familia, en la que se le da informacion del
funcionamiento del centro y de los servicios que tenemos a su disposicion si los
necesita.

Plan de acogida, con el que tratamos de familiarizar al nifio que se incorpora al
centro por primera vez con sus nuevos comparieros. Esto es cuando ocurre en
un curso distinto al de primero de infantil, que ya cuenta con su propio periodo
de adaptacion.

Plan de intervencion de los servicios sociales cuando detectemos casos de
alumnado que pueda padecer problemas sociales o familiares.
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Promover un clima de convivencia en el que reine el respeto, la tolerancia
y las actitudes morales positivas.

Actividades especificas de las aulas que tengan como eje principal la
convivencia en paz, la igualdad de género, el respeto por la libertad y los
derechos de los demas.

Actividades conjuntas de todos los alumnos del centro que reflejen las realizadas
en las aulas.

Dar a conocer y respetar los derechos y deberes de todos los miembros de
la comunidad educativa (profesores, alumnos y padres)

Recordar las normas en las reuniones con padres.

Comunicacion a titulo individual a aquellas familias que incumplan las normas.
Compromiso de participacion entre familias y centro.

Solicitar la colaboracién de las familias (teniendo en cuenta la formacion,
profesiones, hobbies para contribuir a la formacién de sus hijos a través de
actividades creadas por ellos y dirigidas por la direccion del centro.

Todas las normas del centro quedan recogidas dentro de un documento
programatico que fue modificado en el junio de 2018 “Normas de convivencia,
organizacién y funcionamiento” que, al ser elaborado y acordado por todos los miembros
de la comunidad educativa, estamos moralmente obligados a cumplir.

O

Solicitar la intervencién de los servicios sociales cuando detectemos
casos de alumnos que pueda tener problemas sociales o familiares.

Colaborar con los servicios sociales cuando sea necesario.
Entrevista con la trabajadora social.
Trasladar informacién a los padres en cuanto a las ayudas que pueden solicitar

Aprovechar laformacién especifica que algunos profesores del centro han
adquirido en el tema de la convivencia y el desarrollo emocional para
prevenir los conflictos o solucionarlos de forma pacifica, en caso de que
ocurran.

La manera de poner en practica los conocimientos adquiridos seria desarrollar
proyectos de convivencia y de desarrollo emaocional, a nivel de aula o a nivel individual,
con alumnos que presenten problemas de comportamiento y requieran que se les
aplique un programa especifico de modificacion de hébitos. Contaremos para ello con
la orientadora en este caso y con mi asesoramiento por ser un tema que siempre he
investigado y objeto de mis estudios de doctorado.

Vigilar y cuidar las relaciones entre compafieros y de estas con el equipo
directivo

La convivencia entre el profesorado como he podido comprobar a lo largo de mi
anterior mandato (como factor determinante de su actitud diaria y como consecuencia
de la incidencia de este en el proceso de aprendizaje del alumno.

o
o
o

Mantener una comunicacion fluida.
Actitud democratica y comunicativa.
Apoyo en sus tareas y trabajo (en publico y en privado)
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o Valorar el trabajo bien hecho delante de la comunidad educativa

o Realizar un pequefio detalle a principio y final de curso a cada uno de los
maestros del centro para generar buenas relaciones “buen ambiente” .

o Actitud conciliadora, cercana de escucha, al mismo tiempo que autoridad y
firmeza en los principios y en el cumplimiento de las normas que nos deben regir.

o Trabajar en equipo, elaboracion de valores que van a regir nuestro curso en
claustro.

o Reparto equitativo de tareas.

o Recordar en el claustro de inicio de curso nuestros deberes y derechos del
funcionario en general y del maestro en particular (inicio de curso)

o Organizar salidas y eventos todos juntos fuera del horario lectivo (no es
obligatorio, pero crea muchos lazos después que redundan en las aulas. Salidas
como cenas, comidas, scape rooms, asistencia a charlas formativas, personales,
a grandes profes, etc.)

Comunicando a todos los sectores educativos cuales son sus derechos y
obligaciones, asi como la necesidad de respetar los derechos de los demas, podremos
alcanzar un ambiente de trabajo y tranquilidad que los alumnos requieren para sentirse
en disposicion de aprender.

c.3. Las relaciones con el entorno, la colaboracién con las familias, otras
instituciones y organismos y la propia Administracion educativa.

Nuestro entorno escolar esta formado por todos los sectores o ambitos, que
ayudan al alumno a formarse y, esto es asi porque el nifio, ademas de con sus
compafieros, se forma en su familia, en su pueblo, con sus amistades, en la escuela, en
casay en la calle.

Para conseguir que ese entorno le sea favorable y que todos los elementos
interactuemos con el propdsito comun de generar sentimientos de autoestima e
independencia, nos proponemos unos objetivos:

Desde el punto de vista del entorno material:

e Aprovechar todos los elementos que nos ofrece el medio en que nos
encontramos para enriquecer culturalmente a nuestros alumnos y que conozcan los
recursos que su poblacion les ofrece. Seguiremos utilizando la biblioteca, casa de la
cultura, polideportivo...

En cuanto a los recursos humanos de nuestro entorno.

o Ser ejemplo de buenas relaciones con los demés para que los alumnos
asi lo entiendan y lo imiten. Decia Santa Teresa de Jesus “obras son amores y no
buenas razones. Los nifios especialmente en la etapa de infantil nos estan imitando
continuamente. Somos no solo en este aspecto sino en todos, un ejemplo a seguir.
Para ello estas son las relaciones que estamos dispuestos a mantener con:

» Las familias son un elemento importante pues de las relaciones positivas que
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mantengamos con las ellas, dependerd en gran medida el éxito escolar de nuestros
alumnos.

Nosotros apostamos por la relacion personal con las familias desde el momento
en que los alumnos/as se incorporen por primera vez al colegio. Desde que las familias
acuden por primera vez al centro les informamos en una primera reuniéon sobre
determinados aspectos de organizacién y funcionamiento del centro y les transmitimos
la importancia que tiene la implicacion de las familias en el proceso educativo.

Propondremos distintos horarios de atencidon a padres para facilitarles la
asistencia, mostrando siempre cercania y disponibilidad.

Implicar més las visitas de los alumnos de primaria para que asistan a las
reuniones como lo hacian en E. Infantil ya que segln avanzan sus hijos en los distintos
niveles de la escolaridad, sus visitas al centro son mas espaciadas.

Para ello utilizaremos:

Llamadas telefénicas, mails, classdojos,...incluidos en algunos casos entrevistas, para
trabajar de forma coordinada cuando compartimos maestros y para intercambiar
recursos y dudas.

» ElI AMPA es una asociacién que representa a casi todas las familias. Nuestras
relaciones irdn encaminadas a conseguir acuerdos de actuacion. Pondremos todos
nuestros recursos materiales y humanos a su disposicion y también recibiremos de ella
las propuestas que encauzaremos y encaminaremos para mejorar la calidad educativa.

Animaremos y motivaremos a que un mayor nimero de miembros del AMPA se
implique en las tareas propias de la asociacion.
De forma concreta promoveremos su participacion:
o Enfiestas, celebraciones, actuaciones.
o Entrevistas personales, llamadas telefénicas, correos electrénicos

» Coordinacién con los IES. “Padre Juan de Mariana” y “Juan Antonio
Castro” “Alonso de Herrera” de Talavera de la Reina.

o Coordinacién en todos los aspectos relativos a los procesos de ensefianza
aprendizaje de todas las areas

o Orientacién académica: traspaso de informacion referente al alumnado de 6°
que se incorporara el proximo curso al IES.

o Reuniones con las familias para informar sobre el proceso de admision de
alumnos.

o Reuniones para configurar grupos homogéneos en el siguiente curso.

o Revision de los alumnos acnees, acheaes.

» El Ayuntamiento con el que continuara nuestra buena relacién en el nivel de
colaboracién y apoyo, por ambas partes, que mantenemos ahora.

Seguiremos utilizando como nexo de comunicacion al representante de esta
institucion en el Consejo Escolar que suele ser el concejal de cultura. De cualquier
forma, seguiremos manteniendo con ellos un buen dialogo. Siempre que necesitemos
ponernos en contacto, lo haremos usando el medio que en cada momento sea mas
rapido y efectivo.

Implicaremos a nuestros alumnos en participar en todas las actividades
propuestas por el Ayuntamiento.

> Los Servicios Sociales de la localidad mantienen con el centro relacion; por
ello nos pondremos en contacto para solucionar situaciones de riesgo social que
detectemos en nuestro alumnado, asi como problemas de absentismo, aunque estos
Gltimos no suelen existir en nuestro centro.
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» Las ONGs, los movimientos asociativos, las entidades culturales del entorno
escolar, asi como cualquier otro organismo que acuda a la escuela para desarrollar
proyectos que redunden positivamente en nuestra labor educativa, tendran nuestra
colaboracion ya que las relaciones que mantengamos nos enriqgueceran mutuamente.

» Las Instituciones y Organismos como con la propia Administracion
Educativa: Consejeria de Educacion, Servicio de Inspeccion, Colegios de la zona,
policia local, centro de salud. etc. Tendran toda nuestra colaboracion y nuestra relacion
seré constante.

c.4. Las medidas coeducativas; la promocion de laigualdad, la tolerancia
y la diversidad; la prevencion de los comportamientos discriminatorios y de la
violencia de género entre el alumnado.

Algunas de las medidas que llevaremos a cabo son:

e Incluir la igualdad de mujeres y hombres en el proyecto educativo del
centro, en las programaciones curriculares y en la asignacion de
responsabilidades y espacios. Ahondar en el modelo de escuela coeducativa e
introducir la perspectiva de género en la cultura y en las actividades que lleve a
cabo el centro desde un planteamiento integral.

e Orientar al alumnado a elegir su itinerario vital, académico y profesional
desde la libertad, la diversidad de opciones y sin condicionamientos de
género.

o Realizar formaciéon para los docentes en coeducacion y estrategias para
favorecer la educacion en igualdad de género, a través de las charlas y
programas de la consejeria de educacién, bienestar social, diputacion.

e Prevenir la violencia de género, detectar de forma precoz los casos y
prestar una atencion eficaz a las victimas, trabajando de forma coordinada
con servicios sociales si esta puesto en entredicho el interés y el bienestar del
menor.

e Seleccionar materiales escolares, libros de texto, recursos pedagoégicos y
proyectos educativos no sexistas, asi como trabajar contenidos que fomenten
los valores de igualdad, como, por ejemplo, canciones, libros, referencias y
modelos que contribuyan a ofrecer una vision nueva y mas acorde con la
igualdad entre los sexos.

e Revision del fondo bibliografico del centro, (cuentos, libros, materiales
curriculares), que por su antigtiedad pueden tener un contenido sexista

e Motivar a participar por igual en las tareas del aula y a compartir por
responsabilidades de la misma forma.

e Fomentar en clase y fuera de ella juegos y juguetes neutros, cooperativos
y compartidos.

e Recuperar personajes femeninos que hayan tenido importancia en la
materia en cuestion.

e Rechazar actitudes y comentarios sexistas por parte del alumnado.

e Respeto al alumnado que tiene caracteristicas diferentes alos deméas y se
distingue del resto en cualquier ambito. Se llevara a cabo en todas las areas,
especialmente a través del area de valores y en las tutorias, asi como los
programas de inteligencia emocional.
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e Recordar al profesorado la importancia de educar en los principios y
valores constitucionales y universalmente aceptados, evitando cualquier
juicio o adoctrinamiento.

c.5. El desarrollo de los procesos de evaluacion interna, lineas prioritarias de
formacién e innovacién educativa que mejoren la calidad y la eficacia del centro.

La evaluacion de los centros docentes tiene como finalidad conseguir un
mejor conocimiento de la préctica educativa y del contexto en el que se desarrolla
para que desde el ejercicio de la autonomia pedagdgica y organizativa, se puedan
establecer procesos de mejora en los diferentes &mbitos que acontecen en la vida de
un centro. Los procesos de la evaluacion interna deben formar parte de las actividades
habituales del centro docente, superando el analisis exclusivo de los resultados
escolares, analizando otros ambitos y utilizando diferentes herramientas y técnicas
como la descripcién, valoracion, andlisis, escalas de estimacion que hemos elaborado
a través de cuestionarios utilizando una herramienta de gran utilidad: Los formularios de
google.

Se enviaran los cuestionarios con el programa Google Drive por email a todos
los maestros del claustro. Esto permitia agilizar el proceso, aplicar las NNTT,
objetivando los resultados al ser totalmente an6nimos y visualizandose rapidamente al
reflejarse éstos en forma de diagramas de barras con porcentajes. Son muy graficos.

Se llevara a cabo tal y como se establece en la Orden de 6 de marzo de 2003 de
la Consejeria de Educacion y Cultura de Castilla La Mancha, por la que se regula la
evaluaciéon de los centros docentes, hay que evaluar los diferentes ambitos y
dimensiones que de forma temporalizada seguiré realizando, tal y como se ha venido
haciendo.

Los resultados de la evaluacion incluirdn propuestas de mejora en las memorias
de final de curso y en la Programaciones Generales anuales.

Las medidas que llevaré a cabo para fomentar la investigaciéon y la innovacién y
el aprendizaje en el centro son:

o Fomentar la reflexion de nuestra practica docente. Revisando los puntos fuertes
y los débiles. Tratando de mejorar con humildad aquellos aspectos que necesitan
mejorar a través de la aportacién y la critica constructiva del comparfiero

¢ Fomentar una actitud permanente de aprendizaje. No sélo la actualizacién
cientifica de las areas a impartir, sino formacién y actualizacion didactica

e Estimular la investigacibn como un elemento cotidiano determinante de la
formacion profesional continua de los docentes a partir de su propia practica
educativa.

e Recuperar y sistematizar experiencias del personal docente a través del
intercambio de experiencias, compartiendo conocimientos y buenas practicas. A
diario utilizamos técnicas y métodos que facilitan nuestra labor docente y la de
los alumnos, son desde pequefias practicas o grandes proyectos, que los
maestros solemos decir “a mi me funciona muy bien”.

En horario del centro propondriamos juntarnos una vez al mes o trimestre para
intercambiar esas experiencias 0 siempre que lo consideremos, pero sin
agobiarnos.

e Apoyare todas las iniciativas que surjan para la puesta en marcha y desarrollo
de proyectos y programas existentes o innovadores.
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¢ Animar el desarrollo de propuestas educativas validas que respondan a la
realidad de nuestro centro y que rescaten valores como la creatividad, la
diversidad, medio ambiente...

¢ Fomentar metodologias proactivas aplicadas al uso de las TICS y la utilizaciéon
de diferentes aplicaciones y programas educativos.

e En el centro nuevo, instalacion de un espacio comun y compartido de biblioteca,
sala Althia, sala de psicomotricidad, sala de profesores.

o Favorecer el trabajo en equipo del profesorado reparto equitativo de tares y
revision de las mismas durante el curso.

e Instaurar un ambiente flexible y relajado para llevar a cabo los cambios. Toda
innovacién exige un cambio, un cambio a mejor, por tanto, no debe estresarnos
y superarnos. Los grandes logros del ser humano se han llevado a cabo a través
de pequefios pasos. De esta manera se pueden evitar algunas resistencias y
miedos que tenemos a cambiar.

d.- Evaluacion del proyecto de direccion. Analisis de las actuaciones llevadas a
cabo en el mandato anterior.

El centro disfruta de una autonomia pedagdgica, de organizacion y de gestion,
gue debe ser evaluada para usarla con responsabilidad. Al igual que se lleva a cabo la
evaluacién de todos los ambitos del proceso educativo del centro, se realizara la
evaluacién del trabajo del Equipo Directivo.

Esta evaluacién, nos servir4 para conocer cdmo se va poniendo en practica y
como se va desarrollando el programa de direccion. Esta evaluacion a la funcion
directiva podra reconducirnos en uno u otro sentido segun lo requieran los resultados.
Para evaluar la direccién del centro enviaré los cuestionarios de google a familias y
profesorado.

Este curso no he pasado la evaluacion inicial de direccion porque los resultados
gque venia obteniendo no me parecian objetivos ni por parte de aguellos miembros que
lo ven todo bien ni por los que lo ven todo mal. Me parecia en cierto modo un cierto
“paripé”. En cualquier caso, revisaré este punto de vista, siempre que sirva para mejorar
el centro.

Como conclusion, podemos afirmar que este es un proyecto de direcciébn que,
pretendemos dar continuidad y mejorar en la medida de lo posible lo realizado en estos
4 primeros afios, y para ello hemos intentado que se caracterizarse por ser:

e Realista. Conocemos la dinamica del centro con sus limitaciones y posibilidades

y no se pretenden metas inalcanzables.

o Aplicable a la realidad educativa y nuestro contexto.

o Participativa y abierta a introducir los cambios y mejoras que sean necesarios

para la calidad educativa, la felicidad, aprendizaje y convivencia del centro.

d.1. Logros.

e Mi mayor satisfaccion ha sido después de ver mi salud perjudicada por un
trastorno ansioso-depresivo (derivado del trabajo), reinventarme, ilusionarme,
conseguir ilusionar a los demas y afrontar un curso nuevo como maestra y
directora del que no sabia si seria capaz...

e Luchar por las ampliaciones del centro, consiguiendo contra todo prondstico y
en época de crisis una ampliacion de nuestro cole que redunda en la comunidad
educativa en general y en el pueblo en particular.
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Crear un estilo de direccién cercano, afectivo centrado en la importancia de las
relaciones humanas, pero al mismo tiempo con autoridad y firmeza en el
cumplimiento de nuestras obligaciones y deberes.

Valentia par haberme enfrentado a situaciones que me resultaban dificiles de
afrontar.

Haber transmitido ilusién, haber compartido proyectos y generar un clima de
trabajo y convivencia.

Haber llevado a cabo actividades en el centro dirigidas principalmente a los nifios
y al resto de la comunidad educativa, utilizando los recursos materiales y
humanos de la localidad en la que nos encontramos.

Haber generado en los comparieros de profesién interés por conocer como se
trabaja en San Roman y solicitar en la peticién de sus destinos nuestro centro.
Haber dado una imagen positiva del centro y de las actividades que se llevan a
cabo en él.

Conseguir que los maestros trabajen con entusiasmo, dando lo mejor de si
involucrados en las actividades que se llevan a cabo en el centro.

No doy importancia tanto a los proyectos que se puedan realizar sino a la
ACTITUD, la cual genera entre otras cosas LA ILUSION DE HACER COSAS.
Seguir luchando por un comedor escollar como un servicio que se va a prestar
a las familias para que puedan conciliar con su vida laboral y no se vayan a otros
centros de la zona por motivos laborales.

Por ultimo, aunque no fue un logro, pero si una gran ayuda, encontrar apoyo de mi
inspectora de referencia y del inspector jefe ante una situacion con una familia que
resulté muy dificil de tratar.

El apoyo y firmeza del SIE a los equipos directivos ante situaciones conflictivas me
parece fundamental para enfrentarnos a los problemas que nos surjan.

d.2. Dificultades.

La mayor dificultad encontrada han sido las familias del pueblo. En ocasiones se
han entrometido con nuestro trabajo diciéndonos metodologias, materiales,
libros que teniamos que utilizar, calificaciones de otros alumnos e incluso nos
presionaron para cambiar las notas de uno, chantajeandonos con denunciarnos.
De esta situacion hemos aprendido marcando los limites y teniendo las normas
de organizaciéon y funcionamiento actualizadas y como marco rector del
funcionamiento del centro.

La herencia de otros equipos directivos anteriores no han sido una labor facil
tampoco, dificultando y entorpeciendo mi trabajo.

La administracién en mi primer afio de mandato tampoco me ayudé mucho,
dejandome sin horas de direccion por ser maestra con la especialidad de infantil,
subsanandose este asunto al afio siguiente.

Carencia del inspector de referencia en el apoyo, no tanto animico, pero si de
recursos (sin horas de direccion del primer afio) y de apoyo con problemas con
las familias, cuando estdbamos cumpliendo normativa.
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Finaliza aqui mi proyecto destacando la vocacion que siento por esta profesion y por el
desempenfo de retos educativos y personales nuevos, que, a pesar de las dificultades y
problemas encontrados me han llevado a resentir mi salud y a replantearme la forma
intensa de hacer las cosas, he tenido que reinventarme y aprender a ilusionarme para
no anquilosarme y mantener el amor por esta profesion en la que aun me quedan
muchos afios y muchas cosas por hacer.

He aprendido a base de caer varias veces, a marcar los limites y a poner nuevos retos
a esta profesion, la nuestra, de constante aprendizaje y pasion.

...Dejo la frase que marco el inicio de una etapa, como motivadora de la nueva que
comienza...

Como educadores s6lo podemos ser optimistas. Con pesimismo se puede escribir
contra la educaciéon, pero el optimismo es necesario para ejercerla. Los
pesimistas pueden ser buenos domadores, pero no buenos maestros... La
educacién es un acto de coraje; cobardes y recelosos, abstenerse.

Fernando Savater

o

Haposible
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